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Stratejik plan sunus,

Insanhgin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas dondiiriicii
bir sekilde devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar icerisinde, giiclii bir iilke olmak igin ekonomik,
sosyal ve teknolojik olarak belli bir standartti yakalamak durumundayiz. Bu da basta egitim olmak tizere
biitiin stiregleri planlamaktan ve ¢ok ¢alismaktan ge¢cmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek siiregleri
gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planint belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli ogrenmeyi ve kapsayict egitimi
kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven c¢evresine duyarli doga dostu,
teknolojik okuryazarlig yiiksek, ézgiivene sahip o6grenciler yetirmek icin stratejik planimizi sekillendirdik.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik
Ulkemizin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin biitiin paydaslarimizla ézverili bir sekilde
tiim azmimizle calismaktayiz. Idare ve &gretmen kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir.
“Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur” anlayisi ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde
yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin kattlimlari, katkilar: olacagt
icin kurum kiiltiirii olusumuna énemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben
anlayist yerine biz anlayisi gelisecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam
edecegini diistintiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Seda CANBERG
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TANIMLAR

Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gésteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinmn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari ¢cergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢iincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Esmekaya ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planlama ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlart analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢aligmanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigin1 somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Esmekaya Ortaokulunun bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnekteskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme
komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gegirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla
ortaya cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelgenin ardindan
yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Seda CANBERG Miidiir

Ugur UNLU Miidiir Yardimcisi

Nefise MUTLU Ogretmen

Bahri YESIL Okul Aile Birligi Baskani

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Midir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani

Ugur UNLU Miidiir Yardimcisi
Sinan CIFTCI Ogretmen
Memduh Sefa TURK Ogretmen

Havva CAGLAYAN Ogretmen

Esen BOLU Ogretmen

Fatih DOGAN Ogretmen

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi, 5 6gretmen tye ile 2
veli iiye olmak tizere toplam 8 kisiden olugsmaktadir.




Sekil 1. Esmekaya Oratokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile o
K:.':ir::l St. Planin Belgeleri Uriin ve ::va‘:;f KuAr: I:I'isllc‘ A?-nza';:;i
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Temel ilke ve farnalaim Stratejik Performans
oY = Degerlerin z " Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi z e Belirlenmesi H % : <

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 1997-1998 Egitim-Ogretim déneminin basinda egitim ve 6gretime acilmistir.
2011 — 2012 Egitim — Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 zorunlu egitim sistemi ile birlikte tek
binada Ilkokul ve Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamis ve 23.10.2023 tarihinden itibaren
Esmekaya Ortaokulu olarak kendi binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Esmekaya Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” boliimii, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve llce stratejik planlari ile okul/kurum
stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinlik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, Il,Ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmast 6nemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Esmekaya Ortaokulu Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliilik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

¢ Okulumuz “Dayanak”
baglig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarim ytiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif ge¢cme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. I ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayimlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
siirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmast
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi ét}rléltlék”? Ecllaerf]lirlzllf rﬁ?n .
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ) azirianmas
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimi Biit¢e ¢alismalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Heqef Ve Str_atejllerm
belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1l1 Sunusu Timii Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih  Genelge, 2019-2023 i .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timi 12{(;1211221 (r)lﬁaifratej ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) um Hazirlama Takvimi
- - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlart Hakkinda Timi 5_y1111k_kun,}rr}sa.1 hedeﬂjcrm h_e r
N . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Y onetmelik
Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik um durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam umu stratejilerin belirlenmesi
Kartal Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirattlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRONOUORWNRIWNRIOURWNRONO®NRWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PwWwNR




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

i¢c Paydas

Dis Paydas

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Eskil Kaymakamlig

Eskililge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2l 2]12]

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin  Onceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

¢
Paydas

D1s
Paydas

(")nem

Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Paydas Adn

Aksaray i1 Milli Egitim Miidiirligi

;]

;]

Eskil Kaymakamligi

Eskil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

2 =<2

Okul Miidirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Ll 2]

Ilge Miiftiiliigii

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglart

ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2l 2|2i22|2]12]

NIWINININOWWw|O|jOTfOI|OT|O01| 01| 01

NIWINININ W w0101 01| O1

NIWININMNNOOWww OOl O1|{01]| O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlarn degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

7
[
St
]
g
=
z.
=
g
S
=
=
=
1™
=)

Kaymakamhk

Okul Miidiiriimiiz

Ogrenciler
Personel
ilge Miiftiiliigii

Ogretmenler
Ilce Emniyet Amirligi

Iice Toplum Sa

g1

&
5

Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

er Kurum ve
Kuruluslar

Dig

Ilce Belediye Baskanhig

1
2 IRl
3 RN Il
A -Egitim Ogretim | 4 V[V V]V
Faaliyetleri 5 NEIERBEEREIE -
6 IREAE
7 KRR
8 IEEEE
1 IREE 7
. 2 NIREE
B-Strateji 3 T
Geli§tirme,.Ar-Ge 2 T
Faaliyetleri 5 R
6 NEEE
C-insan 1 NRIEIREBE 7
Kaynaklari 2 BERIEIEEE 7
Gelisimi 3 IR 7
1 NENEAEINE 7
2 UENENK!
3 IREE 7
D-Fiziki ve Mali 4 NEBEEE J
Destek 5 MIEEEEE N v N v 7
6 IEEE 7
7 UIERE 7
8 NENEAEINE T
E-Denetimve ! VN[V VN N
Rehberlik : ‘V/ j j *V/ j i
1 UEEENE
sk 2 |V [V [¥ J
F-Halkla lliskiler 3  EE - .
4 IREARIE!

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligsmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
ogretmen, Veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

ilge MEM Y éneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ........... S. P. Hazirlama EKkibi
iger EEiim Kurumu Miilakat Strateji Gelitirme KUrulu Bk, | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19.09.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama EKkibi




[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICIi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 257
2 | Ogretmen Sayisi 13
3 | Derslik Sayisi 21
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

- Norm | Mevcut  Thtiya¢
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
6 Rehberlik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 1 0 1
9 Teknoloji Tasarim 0 0 1
10 | Okul Oncesi 2 2 0
11 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkce 2 2 0
16 | Mizik 1 1 0
17 | [Ikdgretim Matematik 2 2 0
19 | Ingilizce 1 1 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 2 2 0
TOPLAM 17 15 3

Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

- Norm Mevcut | Thtiyag

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yuritiilmekte ulusal ve wuluslararasi egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Uluslararasi alanda projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimn Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . . . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 0 yetersiz
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yetersiz
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kittphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 0 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 18 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0 yetersiz
9 Engelli Platformu 0 yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1st 22
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 15
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirliigimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4, yih 5. yili Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararast  Hibe |  ........| cn | e
Fonlar1 vb.)

22000 | e | e | e 22000

TOPLAM 22000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler ‘

e  Tanmmis bir Marka
olmamiz

e  Genel fiziki yapimiz

e 500 kisilik
yemekhanemiz

e 560 kisilik konferans
salonumuz

e  Tribiinlii kapali spor
salonumuz (400
kisilik) ve hali
sahamizin olmasi

e  Genis bahge
alanlarimiz.

. Her smifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

. Yiiksek puanli
ogrenci profili

e Giiclii sponsor
destegi

. Gilivenlik, temizlik
ve yemekhane
hizmetlerinin hizmet
alimi yoluyla
Yiiriitiilmesi

e Yatil erkek dgrenci
hizmetlerimiz

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Sinif mevcutlarinin
az olmast

e  Siireli yaymlarin
cesitliligi

e Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmast

e  Biitiin sinavlarin
ortak siav olarak
simav salonlarinda
yapilmasi

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Aile Birligi Mezunlar
dernegi ve anneler
birliginin y6netime
aktif katilmalari,

e Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi

. Halk egitim ve
olarak agilan kurslar

e  Giglii sponsor
destegi

Zayf yonler

1- Bazi
ogretmenlerin yeni
Ogretim sistemlerine
uyum saglayamamast

2 - Ogretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

3- Ders
cizelgelerimizin agir
olmasi (haftalik 40
saat)

4- Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik

5- Ogrencilerin
servisle taginmasi
sebebiyle okul
saatleri diginda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1

6- Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen)

7- Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanma yansimasi

8- Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamasi

9- Bazi
6gretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan
kaginmalari

10- Nobet
hizmetlerinin
aksamasi
3)IGSCE VE 1B
Programlarinin
uygulanmast

1) Okulumuza
smavla 6grenci
alinmasi. Sinavla
alinan 6grencilerin
Tiirkiye
ortalamasinin yiizde
birlik dilimde
bulunmast.

2) Pansiyon
imkaninin olmasi,
3) Gigli bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmasi

4)  Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmast

Uluslararasi
programlarin
uygulaniyor olmasi

1) Okul kampiis
alaninin genis olmast
2) Okul yurtlarinin
birisinin kampiis
disinda bulunmasi.
3)Veli beklentisinin
¢ok yiiksek olmasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o I, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinlik olmamasi

o il, Tlge ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinliik
saglanmasi

hizmetlerini
uygun

® Midiirligiimiiziin
mevzuattaki  hiikiimlere
olarak yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

Mevzuat Analizi

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

ve velilerimizden olugan verilmesi
paydaslarimuz, — yeni ve - farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢alismalara uyuma direng .. L.
o . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
I . alinmasi
® Mevzuat itibariyle 6grenci A N
velilerinin  egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanmi smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik  Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiird fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklan o Caliganlarimizin her biri farkly e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletigim

gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-0gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadm ylikseltilmesi
velilerimizin katihim oranlari
yuksektir fakat genel katilim
oranlar beklenen diizeyde degildir
s o Derslik sayilart yeterlidir. Derslik
FIZIk_I Kaynak basina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . T
Bilisim Altyapis1 ¢ g{lmm . 'Ifel;nolloplerl K I?iehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi gretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
: o Allelerin —gelir -~ diizeyi ~ disiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az rareama p arnda mai kay! ydana g
. - - ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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